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            CƻǊ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tƛǇƛƴƎ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 

о ф  ¸ 9 ! w {  { 9 w ± L b D  L b 5 ¦ { ¢ w ¸ 



±!wL!.[9 {twLbD I!bD9w{ 

 

¢w!±9[ {¢ht{  

¢ǊŀǾŜƭ ǎǘƻǇ ŀǊŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ƻƴƭȅ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ Cǳƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘƻǇǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ōƻǘƘ ǳǇǿŀǊŘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΤ 
ƻǊ ǳǇǿŀǊŘ ƻǊ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘƻǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ  Cǳƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘƻǇǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ƘŀƴƎŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ 
ŀ ǊƛƎƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  ¦ǇǿŀǊŘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘƻǇǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǳǇǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎŎŀƭŜΦ  5ƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘƻǇǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾπ
Ŝƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ǘŜǎǝƴƎΦ  ! ǊŜŘ ǘŀƎ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘƻǇ ǘƻ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘƻǇǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 

[LC¢LbD [¦D{  

¦Ǉƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƭƛƊƛƴƎ 
ƭǳƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴƎŜǊ 
ŎŀǎƛƴƎǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǇǊƛƴƎ 
ƘŀƴƎŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǊŜ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƛƊƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  /ƻƴǘŀŎǘ !!! 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   
 

CL9[5 !5W¦{¢a9b¢  

hƴŎŜ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ƘŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻ- 
ǘŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ōŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊΦ  
¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ Ŏƻƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƭƻŀŘ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ƘŀƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ǎŎŀƭŜΦ  LŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƭƻŀŘ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƭƻŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ǇƭŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŀŘΦ   LŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀǘŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŀŘ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŀŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊǎ ǘȅǇŜǎ Ϧ!ϦΣ Ϧ.ϦΣ Ϧ/ϦΣ Ϧ9ϦΣ 
ŀƴŘ ϦDϦΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǘǳǊƴōǳŎƪƭŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀǘŜ ƭƛƴŜǎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘŀƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎŎŀƭŜΦ  CƻǊ ƘŀƴƎŜǊ ǘȅǇŜ Ϧ5ϦΣ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ƴǳǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƘŜȄ ƴǳǘ ƻƴ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀǘŜ ƭƛƴŜǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘŀƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎŎŀƭŜΦ  CƻǊ ƘŀƴƎŜǊ ǘȅǇŜ ϦCϦΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŎƻƭǳƳƴ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀǘŜ ƭƛƴŜǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘŀƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎŎŀƭŜΦ   
 

59¢9waLbLbD ¢I9 I!bD9w ¢¸t9 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƘŜŀŘ ǊƻƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŜǘŎΦ  wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƘŀƴƎŜǊ ǘȅǇŜǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   
 

9v¦![ϰ {twLbD I!bD9w D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

тмо-упф-оосс μ ǿǿǿΦŀŀŀǘŜŎƘΦŎƻƳ μ ƛƴŦƻϪŀŀŀǘŜŎƘΦŎƻƳ tŀƎŜ м 



!!! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ {ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ /ƻΦΣ LƴŎΦ tŀƎŜ н 

±!wL!.[9 {twLbD I!bD9w{ 

59¢9waLbLbD ¢I9 {L½9 !b5 {9wL9{ ¢h ¦{9  
¢ƘŜ ƭƻŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŘŜƅŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǘǊŜǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ōȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ƭƻŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƴ ǘƘŜ Ϧ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴϦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ŀ ǊƛƎƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀπ
ǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ мΦύ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎΣ нΦύ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ оΦύ ǘƘŜ 
ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴƎŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ŎŀǎƛƴƎΦ  bƻǘŜΥ CƻǊ ŀ ǘȅǇŜ D ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƘŀƴƎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴƎŜǊ ǳƴƛǘ ƛǘǎŜƭŦΦ        
 
hƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŘŜƅŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŎŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ƭƻŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŎǝƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ŦƻǊŎŜΦ  ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŘŜƅŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ         
 
Ϧ9v¦![Ϧ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΥ мΦнрϦ όCƛƎΦ 9-унύΣ нΦрϦ όCƛƎΣ 9-
нсуύΣ рΦлϦ όCƛƎΦ 9-фуύ тΦрϦ όCƛƎΦ 9-мллύ ŀƴŘ млέ όCƛƎΦ 9-ммлύΦ  YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ  ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ Ϧ9v¦![Ϧ ƘŀƴƎŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŘŜƅŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ  Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΦ  ¢ǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ϧ IŀƴƎŜǊ {ƛȊŜ ŀƴŘ {ŜǊƛŜǎ /ƘŀǊǘϦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нм όLƳǇŜǊƛŀƭ ǳƴƛǘǎύΣ ƻƴ ǇŀƎŜ нн όƳŜǘǊƛŎτ ƪƛƭƻπ
ƎǊŀƳǎκƳƳύ ŀƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ но όƳŜǘǊƛŎτ bŜǿǘƻƴǎκƳƳύΦ  aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ wŀƴƎŜΣ ŬƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ  ƭƻŀŘΦ  LŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΣ ƳƻǾŜ ǳǇǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƭƻŀŘΦ  LŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǳǇǿŀǊŘǎΣ ƳƻǾŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƭƻŀŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ wŀƴƎŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 9-ун ǘƻ ŀƴ 9-нсу ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴ 9-нсу ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 9-фу ǎǇǊƛƴƎΣ ŜǘŎΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a{{ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ нр҈Φ   ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ CƛƎΦ 9-ун ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оκпέ όмф ƳƳύΣ ŦƻǊ ŀ 
CƛƎΦ 9-нсу ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м мκнέ όоу ƳƳύΣ ŦƻǊ ŀ CƛƎΦ 9-фу ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оέ όтс ƳƳύΣ ŦƻǊ ŀ CƛƎΦ 9
-млл ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п мκнέ όммп ƳƳύ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ CƛƎΦ 9-ммл ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сέ όмрн ƳƳύΣ  
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƪƛƴƎ wŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΦ  LŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŀπ
ōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜũƻǊǘ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊΦ   
 
hw59wLbD I!bD9w ¢¸t9 Ϧ!ϦΣ Ϧ.ϦΣ Ϧ/ϦΣ ά5έ ŀƴŘ Ϧ9Ϧ   
{ǇŜŎƛŦȅΥ CƛƎǳǊŜ bǳƳōŜǊΣ {ƛȊŜΣ ¢ȅǇŜΣ hǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŀŘΣ LƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ hǇŜǊŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 5ŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ /ǳǎǘƻƳŜǊϥǎ ¢ŀƎ bǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ CƛƴƛǎƘ 5ŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇǎΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  
 
hw59wLbD I!bD9w ¢¸t9 ϦCϦ   
{ǇŜŎƛŦȅΥ CƛƎǳǊŜ bǳƳōŜǊΣ {ƛȊŜΣ ¢ȅǇŜ άCέΣ hǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŀŘΣ LƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ hǇŜǊŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 5ŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ /ǳǎǘƻƳŜǊϥǎ ¢ŀƎ bǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ CƛƴƛǎƘ 5ŜǎƛǊŜŘΣ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇǎΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ά[ƻŀŘ CƭŀƴƎŜέΦ  ¢ƘŜ ϦLƴǎǘŀƭƭŜŘ IŜƛƎƘǘϦ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƘŜƛƎƘǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎΦ 
 
hw59wLbD I!bD9w ¢¸t9 ϦDϦ   
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ƘŀƴƎŜǊ ǘȅǇŜǎ ά!έΣ ά.έΣ ά/έΣ ά5έ ϧ ά9έ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ǊƻŘ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭƻŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴƎŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊΦ  
 
hw59wLbD ht¢LhbΥ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ tǊŜǎŜǘ tƛŜŎŜǎΣ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇǎ ŀƴŘ [ƛƊƛƴƎ [ǳƎǎΦ  
 
9·!at[9{Φ    CƛƎΦ 9-ун Σ {ƛȊŜ мр Σ ¢ȅǇŜ /Σ hǇŜǊŀǝƴƎ [ƻŀŘ Ґ рплл [ōǎΣ  LƴǎǘŀƭƭŜŘ [ƻŀŘ Ґ оллл [ōǎΣ  LƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ hǇŜǊŀǝƴƎ aƻǾŜπ
ƳŜƴǘ Ґ лΦнрέ ŘƻǿƴΣ ¢!D Ґ {I-мнп.!Σ CƛƴƛǎƘ Ґ I5DΣ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇǎ Ґ IȅŘǊƻΦ  



тмо-упф-оосс μ ǿǿǿΦŀŀŀǘŜŎƘΦŎƻƳ μ ƛƴŦƻϪŀŀŀǘŜŎƘΦŎƻƳ tŀƎŜ о 

9bDLb99w95 I!bD9w h±9w±L9² 

    

    

    

    

    

    

    

    

 9v¦![ϰ ±!wL!.[9 {twLbD I!bD9w{ ϧ {¦tthw¢{ 

CƛƎǎΦ унΣ нсуΣ фуΣ мллΣ ϧ ммл  

¢¸t9 ! ¢¸t9 . ¢¸t9 / ¢¸t9 5 ¢¸t9 9 

     

¢¸t9 C ¢¸t9 D 

  



!tt[L/!¢Lhb 5!¢! 

¢¸t9 !  
 

¦ǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀƳǇƭŜ ƘŜŀŘǊƻƻƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ŀǘ ŀ  ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴƎŜǊΦ 

!!! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ {ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ /ƻΦΣ LƴŎΦ tŀƎŜ п 

±!wL!.[9 {twLbD I!bD9w{ 

¢¸t9 .  
 

¦ǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀŘǊƻƻƳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ IŜŀŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭǳƎΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ CƛƎΦ рмр  ōŜŀƳ ōǊŀŎƪŜǘΣ ŀ 
CƛƎΦ пмр ǎǘŜŜƭ ŎƭŜǾƛǎ ƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ŀƴƎƭŜǎΦ 



¢¸t9 /  
 

¦ǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀŘǊƻƻƳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ IŜŀŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ƭǳƎǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ CƛƎΦ пму ǿŜƭŘƭŜǎǎ 
ŜȅŜ ƴǳǘ ƻǊ ŀ CƛƎΦ рнм ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿŜƭŘƛƴƎ ƭǳƎΦ   

¢¸t9 5  
 

¦ǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ŎƘŀƴπ
ƴŜƭǎΦ  tǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǊƻŘ 

ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ 

¢¸t9 9  
 

¦ǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ 
ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ  ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  
tǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ 
ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘǳǊƴōǳŎƪƭŜΦ   

тмо-упф-оосс μ ǿǿǿΦŀŀŀǘŜŎƘΦŎƻƳ μ ƛƴŦƻϪŀŀŀǘŜŎƘΦŎƻƳ tŀƎŜ р 

±!wL!.[9 {twLbD I!bD9w{ 



¢¸t9 C  
 

¦ǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻǊ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ȅǇƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŀŘ ƅŀƴƎŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƭƭŜǊΦ  

¢¸t9 D  
 

¦ǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀŘ ǊƻƻƳ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ  !ƭǎƻ ǳǎŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  bƻǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊǎ ŜŀŎƘ ƘŀƴƎŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊȅ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ƳŀƎƴƛπ
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